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Inleiding1

Dit Koersplan 2022-2026 van FPO Rijnmond is gebaseerd op de inbreng van directeuren, school
besturen, bestuur en Raad van Toezicht. Het geeft richting aan onze visie en ambities voor de 
komende beleidsperiode. 

In de aanloop naar dit Koersplan is op verschillende plekken nagedacht over de wijze van samen-
werking tussen de deelnemende scholen, de verwachtingen van de federatie en de rol van FPO 
Rijnmond in de regio. In diverse bijeenkomsten is gesproken over de strategie en is input aan
geleverd. Denk daarbij aan:

	 bestuurlijke intervisiemomenten;
	 herregistratietraject voor de schoolleiders;
	 interviews met bestuurders en toezichthouders van de scholen;
	 strategische verkenningen met de Raad van Toezicht;
	 inventarisatie van bestuurlijke aspecten door de VGS;
	 kennisuitwisseling met andere scholengroepen.   

In dit proces heeft het bestuur van FPO Rijnmond de koers vormgegeven in een strategische visie. 
Deze is in de bestuurlijke intervisie van mei 2022 gedeeld met de besturen, toezichthouders en 
directeuren. 

Het Koersplan geeft de richting aan die we samen willen gaan, maar biedt ruimte  voor diversiteit. 
We spreken de wens uit dat FPO Rijnmond lerend, samenwerkend en verbindend bijdraagt aan 
stevig en toekomstbestendig christelijk-reformatorisch basisonderwijs. Dit betekent voor ons: 
samen zorgen en samen verantwoordelijk zijn voor Bijbels gefundeerd onderwijs voor kinderen 
in onze regio.

Het bestuur
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Het onderwijs heeft te maken met trends en 
ontwikkelingen. Vanuit verschillende maatschap
pelijke perspectieven geven we ons onderwijs aan 
de kinderen gestalte. Dit zijn enkele perspectieven:

A.	Samenleving  
	 Een overheid die inhoudelijk steeds meer voor-

schrijft en een samenleving waarin de individuele 
vrijheid het belangrijkst is. 

	 De maatschappelijke verwachting dat scholen  
een bijdrage leveren in de lokale en regionale 
context. 

	 Scholen worden aangezet of gedwongen in regio-
nale verbanden samen te werken. 

Mogelijke consequenties van deze ontwikkeling voor 
FPO Rijnmond:

	 We hebben elkaar steeds meer nodig om samen 
onze positie te bepalen.

	 In de samenleving laten we duidelijk zien dat in 
onze scholen het christelijk geloof doorwerkt in 
het pedagogische en onderwijskundige klimaat. 

 
B.	School

	 Bestuur, toezichthouders en schoolleiding 
hebben een strategie voor de toekomst ontwik-
keld. Deze is in de regio bekend.

	 De school heeft vakbekwame en deskundige 
bestuurders en toezichthouders nodig die vanuit 
een dienende houding betrokken zijn en rolzuiver 
opereren.

	 De identiteit en lokale eigenheid dienen geborgd 
te blijven. 

	 Schoolleiders moeten zich primair richten op 
mensen en manieren in de school. 

	 Diverse risico’s zijn in meer of mindere mate 
	 actueel: krimp door afname van het aantal leer-

lingen; decentralisatie van de onderwijshuisves-
ting; personeelstekort (ook directeuren). 

	 Er zijn in de regio (in alle opzichten) kwetsbare 
scholen.

Mogelijke consequenties van deze ontwikkelingen 
voor FPO Rijnmond:

	 Periodieke doordenking en verduidelijking van de 
schoolvisie en -strategie. 

	 De federatie is een vangnet voor kwetsbare 
scholen.

	 Het gezamenlijk leren en ontwikkelen als school-
leiders.

	 Een adequate risico-inschatting en gezamenlijke 
terugdringing van deze risico’s.

C.	 Leerling en ouders 
	 De maatschappelijke ontwikkeling van schaal

vergroting in het onderwijs, bijvoorbeeld om 
risico’s beheersbaar te houden.

	 De opdracht om binnen deze ontwikkeling de
	 lokale eigenheid van iedere school te behouden. 

	 De school is een ontmoetingsplaats waar alle 
ouders en leerlingen – ongeacht achtergrond of 
richting – elkaar ontmoeten.

2 Trends & ontwikkelingen
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Mogelijke consequenties van deze ontwikkeling voor 
FPO Rijnmond:

	 In het zoeken naar versterking van de samenwer-
king geven we de lokale eigenheid nadrukkelijk 
een plek. 

	 Investeren in professionalisering van toezicht-
houders en bestuurders.

D.	FPO Rijnmond 
	 Ontwikkelingen binnen de scholen m.b.t. vormen 

van samenwerking.
	 Mogelijke risico’s die op de scholen af komen: 

gevolgen van krimp, decentralisatie huisvesting, 
moeilijk in te vullen (directie)functies, bieden van 
kwalitatief hoogwaardig onderwijs, enz. 

	 Demografische ontwikkelingen zoals krimp.

Mogelijke consequenties van deze ontwikkelingen 
voor FPO Rijnmond:

	 Als besturen, directeuren en scholen meer ver-
bindingen leggen en verantwoordelijkheid nemen 
voor de continuïteit en kwaliteit van christelijk-
reformatorisch onderwijs in de regio.

	 Door krachtenbundeling zoveel mogelijk risico’s 
opvangen.

	 Herbezinning op de toekomstige positionering 
van de school.

Trends & ontwikkelingen  |  7



De afgelopen periode is via interviews in kaart 
gebracht hoe directeuren en bestuurders/toezicht-
houders FPO Rijnmond ervaren, welke behoeften zij 
zien en wat ze van de federatie verwachten.

De belangrijkste en meest opvallende opbrengsten 
van deze interviews en het rapport ‘bestuurlijke 
aspecten’ van VGS leest u op deze pagina.

3 Analyse en opbrengsten
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Toegevoegde
waarde

	 Herregistratietraject voor schoolleiders.
	 Professionalisering van het middenmanagement.
	 Ontzorgen en ondersteunen.

Behoeften van  
scholen

	 Bevorderen en uitbreiden van samenwerking.
	 Ontzorgen en ondersteunen op deelgebieden als ict, hrm, financiën, 

huisvesting, onderwijs, arbo, enz.
	 Kennis en ontwikkelingen delen.
	 Vroegtijdig samen landelijke thema’s oppakken.
	 Versterken en ondersteunen van Bestuur en Toezicht.
	 Gezamenlijke initiatieven voor werven en binden van leerkrachten en 

leidinggevenden.
	 Als federatie zichtbaarder zijn voor de aangesloten schoolbesturen. 

Behoeften van 
schoolbestuur en 
toezichthouders

	 Bestuurders en toezichthouders willen elkaar ontmoeten en kennis delen ten 
behoeve van strategie.

	 Strategische thema’s bruikbaar maken voor de scholen.
	 Professionalisering en ondersteuning van toezichthouders.
	 Collegiale bestuurlijke visitatie (code Goed Bestuur).
	 Ervaringen delen en samen leren. 
	 Samenwerking op het gebied van instandhouding en bestuurskracht. 
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Bijdrage van
besturen / scholen 
aan de federatie

	 Ondersteunen en samenwerken met andere besturen en scholen ten 
behoeve van de instandhouding.

	 Bieden van expertise, deskundigheid, ervaring, e.d.
	 Actief betrokken zijn.  

Toekomst-
verwachting

	 Huidige werkwijze minimaal voortzetten. 
	 Organisatie van de federatie verstevigen met voldoende capaciteit.
	 Eenheid en richting in ‘optreden’ met als doel om de positie van de 

federatiescholen en het reformatorisch onderwijs te versterken. 
	 Meer synergie/samenwerking op het gebied van huisvesting, financiën, 

kwaliteit, enz. 
	 Samenwerking op verschillende thema’s wordt noodzakelijk.
	 Faciliteren en ondersteunen van samenwerking(en) binnen de federatie.
	 Ruimte houden voor diversiteit in de federatie.
	 Koers zichtbaar en ‘behapbaar’ maken. 
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Het directieberaad heeft de volgende onderwerpen
benoemd en geprioriteerd:

Prioriteit
1 = laag 2 = matig 3 = redelijk 4 = hoog

A.	Professionalisering 1 Ict 1* 2 2 4
2 Herregistratie schoolleiders en 

teamleiders
1 3 5

3 Burgerschapsonderwijs 1 8
4 Digitale geletterdheid 1 1 3 2
5 Sociale veiligheid 1 2 3 2

B.	Ondersteuning -
   	 ontzorgen

1 Actuele thema’s tijdens BI’s 3 3 3
2 Actuele thema’s tijdens DB’s 2 7
3 Arbozaken 1 2 4 2
4 Personeelsbeleid 1 1 5 2
5 Financiën 2 2 4 1
6 Cao, werkverdelingsplan (extra 

genoemd zonder score)
7 Passend/inclusief onderwijs (2x 

extra genoemd zonder score)

C.	Kwaliteit 1 Kwaliteitsbeleid (op z’n
Rijnlands)

3 3 3

2 Intervisie - kennis delen 1 3 1 4
3 Professionele cultuur 5 3 1
4 Visie op leren - w.o. 

gepersonaliseerd leren
2 3 4

5 Delen ervaringen inspectie-
bezoeken en delen kwaliteits-
documenten

1 2 6

* Getallen geven aan hoe vaak een onderwerp in de inventarisatie is geprioriteerd in de vier niveaus.



Identiteit en grondslag
De grondslag van FPO Rijnmond is de Heilige Schrift 
als Gods Woord, naar de overzetting daarvan uit de 
oorspronkelijke talen op last van de Staten-Generaal 
der Verenigde Nederlanden en volgens besluit van 
de Nationale Synode te Dordrecht, gehouden in 
1618 en 1619 en de verklaring daarvan, gegeven 
in de Drie Formulieren van Enigheid, zoals die zijn 
vastgesteld in de voornoemde synode.

Deze grondslag verbindt de scholen binnen de 
federatie. Wel heeft iedere school lokale eigenheid. 
Elke school staat immers op een eigen plek in de 
samenleving en geeft daar betekenis aan. 

Missie
Alle inspanningen zijn gericht op het – menselijker-
wijs – continueren van het christelijk-reformatorisch 
onderwijs in de regio Rijnmond, het vasthouden aan 
of uitbouwen van de kwaliteit van het onderwijs en 
de vorming van onze leerlingen tot God naar Zijn 
Woord dienende persoonlijkheden, die bereid en 
in staat zijn hun gaven en talenten in te zetten tot 
eer van God en ten dienste van de naaste. Vanzelf
sprekend draagt FPO Rijnmond hier op een indirecte 
wijze aan bij. 

FPO Rijnmond staat voor:
	 het verzorgen van goed Bijbelgetrouw onderwijs 

aan leerlingen in de regio Rijnmond;
	 het instandhouden en versterken van het refor-

matorisch onderwijs binnen de regio, ook daar 
waar krimp plaatsvindt; 

	 het bieden van onderwijs met een nauwe verbin-
ding tussen school, gezin en kerk;

	 werfkracht uitstralen en praktiseren naar onze 
omgeving;

	 elkaar tot een hand en voet zijn. Samenwerken 
om krachten te bundelen om samen het goede – 
in de brede zin van het woord - voor leerlingen te 
zoeken;

	 elkaar versterken door krachtenbundeling om de 
hierboven genoemde doelen te versterken. 

Toegevoegde waarde
	 we verbinden de scholen door het creëren van 

ontmoetingen tussen schoolleiders onderling en 
toezichthouders onderling;

	 we ontzorgen schoolleiders en toezichthouders 
door het initiatief te nemen om (nieuwe) ontwik-
kelingen en wensen vanuit de leden gezamenlijk 
op te pakken, te doordenken en uit te werken;

	 we vertegenwoordigen de scholen naar externe 
partijen zoals Berséba, VGS, DE, enz.;

4 Identiteit, missie en toegevoegde 
waarde van FPO Rijnmond
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	 we ontzorgen door een aantal diensten collectief 
te organiseren en aan te bieden;

	 we proberen synergievoordelen te verzilveren via 
collectieve aanbesteding en inkoop;

	 we creëeren en faciliteren gezamenlijke leer­
momenten voor leerkrachten, teamleiders, school-
leiders en toezichthouders.



Kernwaarden zijn de basis van onze identiteit, doelen en de manier waarop 
wij werken. Het zijn de waarden waarop wij onszelf en elkaar (kunnen) 
aanspreken en vertrouwen.

Dit zijn onze kernwaarden: 

	 Verbindend
	 Mensen en organisaties aan elkaar verbinden; samen bereiken we meer.
	 Hart en handen voor de ander, en niet alleen op onszelf gericht.
	 Bijbelse principes verbinden met de praktijk als het gaat over bijvoorbeeld 

duurzaamheid en leiderschap.

	 Lerend
	 Inzetten van gaven om van en met elkaar te leren.
	 Deelnemen aan FPO Rijnmond is een proces van groeien. 
	 Als groeien de ruimte krijgt, is er beweging en ontwikkeling. 
	 Voor besturen, directies en andere medewerkers. 

	 Samenwerkend
	 Hulp vragen en hulp bieden.  
	 Voor het gemeenschappelijk belang.
	 Open blik en respect voor elkaars bijdragen.  

Samen voor ‘stevige’ scholen(groepen) en besturen.

Kernwaarden

14  |  Koersplan 2022-2026



5 Principes en uitgangspunten
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Onze strategische keuzes moeten voldoen aan de volgende principes en uitgangspunten.

1	 We zijn er voor alle scholen van de federatie
	 Er is maximale inzet om alle scholen als actief deelnemer bij de federatie te behouden.
 
2	 We zijn de verbinding tussen individuele scholen en tussen schoolbesturen
	 Deze verbindende rol bestaat uit drie ‘lagen’:
	 a. de bestuurlijke en strategische ontwikkelingen binnen de federatie;
	 b. de uitbouw van de dienstverlening voor en ontzorgen van de leden van de federatie;
	 c. belangenbehartiging en representatieve rol in de afstemming met externe partijen. 
 
3	 We gaan organisch te werk
	 Afstemmend op de doelgroep, zonder in besluiteloosheid te blijven hangen.
 
4	 We willen doorontwikkelen in het gezamenlijk sterker worden
	 Om blijvend toegevoegde waarde te bieden is een vorm van doorontwikkeling nodig. Leden 

hebben de intentie om samen te werken. 

5	 We werken gedifferentieerd
	 Met erkenning van de uiteenlopende beginsituaties, wensen en behoeften van leden. 

6	 We zoeken naar en zorgen voor toegevoegde waarde
	 De toegevoegde waarde is zichtbaar en merkbaar voor de leden. 



In de regio Rijnmond bieden ruim 30 (speciale) 
basisscholen van FPO christelijk/reformatorisch 
primair onderwijs aan. Kinderen ontvangen onder-
wijs dat gebaseerd is op de Bijbel. 

Kijken we naar de langetermijnvisie voor FPO 
Rijnmond, dan zien we een groep scholen die 
zich verbonden weet door Schrift en Belijdenis. 
Er is betrokkenheid op elkaar. Door regelmatige 
ontmoetingen is er uitwisseling over zorgen en 
vragen en zijn scholen elkaar tot een hand en voet. 

De samenwerking heeft toegevoegde waarde: 
gezamenlijk leren en werken, samen nieuwe 
ontwikkelingen oppakken en collectieve aan
besteding en inkoop zijn duidelijke pluspunten. 
Deelnemende scholen krijgen bovendien op 
­belangrijke d­omeinen als financiën, hrm en 
huisvesting professionele ondersteuning.  

FPO Rijnmond kent diversiteit: in grootte van 
scholen, in uitdagingen, maar ook in bestuurlijke 
constructies. Er zijn eenpitters en bestuurlijk 
gefuseerde scholen. De federatie slaagt erin voor 
alle scholen toegevoegde waarde te bieden en facili-
teert intensivering van de samenwerking in de regio.

Lid zijn van een federatie geeft verwachtingen 
naar elkaar. We realiseren ons dat samenwerking 
slechts een middel is en niet de oplossing voor alle 
problemen die spelen in het onderwijsveld. De doel-
stelling van samenwerking is altijd verbetering van 
het onderwijs. Dat staat bij FPO Rijnmond voorop.

We kijken daarom kritisch naar vormen van 
samenwerking en wegen afspraken strategisch 
goed af. Samenwerking op thema’s kan variëren 
van afstemming en kennisdeling tot meer intensief 
samen optrekken. Wij realiseren ons dat succesvolle 
samenwerking soms een lange adem vergt. Het kost 
vaak tijd om een werkwijze te vinden die recht doet 
aan ieders belang én het gemeenschappelijke doel 
bereikt. 

Samenwerking vraagt ook financiële middelen 
en kosten dienen gedekt te zijn. De contributie of 
afdracht, behorend bij het lidmaatschap van de 
federatie, stijgt enigszins. Hier staat echter veel 
tegenover. Niet alleen voor directeuren en 
directeur-bestuurders, maar ook voor toezicht-
houders. Zij worden in het uitoefenen van hun 
verantwoordelijkheid professioneel
ondersteund. 

6 Visie - Waar gaan we deze
Koersplanperiode voor?
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Waarom deze langetermijnvisie?
We hebben met elkaar deze visie (en ambities in het 
volgende hoofdstuk) geformuleerd omdat:

	 we samenwerking tussen gelijkgestemde 
scholen als een opdracht zien in een tijd waarin 
christelijk-reformatorisch onderwijs steeds meer 
onder druk staat;

	 er risico’s waren, zijn en zullen blijven met betrek-
king tot de continuïteit van scholen in de regio; 
die risico’s vragen om meer kennis van en 

	 verbinding met elkaar;
	 een doorontwikkeling van de samenwerking een 

logische stap is in een meerjarig proces;
	 samenwerken leidt tot krachtenbundeling en die 

biedt mogelijkheden tot synergievoordelen;
	 effectief en efficiënt samenwerken vraagt om een 

zekere schaalgrootte;
	 onze federatie scholen en schoolbesturen wil 

ondersteunen en ontzorgen en schoolleiders en 
bestuurders wil samenbrengen;

	 er grote diversiteit in beginsituatie, behoefte en 
urgentiebesef is onder de deelnemende scholen.

Visie - Waar gaan we deze Koersplanperiode voor?  |  17



7 Ambities
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In de beleidsperiode 2022-2026 streven we vijf 
ambities na. We hebben deze zo praktisch mogelijk 
beschreven. 

1	 Ontzorgen van scholen, schoolleiders en 
besturen door hoogwaardige dienst-

	 verlening
In onze visie is de schoolleider allereerst verant-
woordelijk voor het primaire proces: onderwijs 
en vorming van leerlingen, aangeboden door 
betrokken en gekwalificeerde leerkrachten. 

De schoolleider vervult hierin een belangrijke 
rol. Deze staat echter onder druk door allerlei 
‘afleiders’, vaak randvoorwaardelijke bezigheden. 
Dit zien we ook bij bestuursleden en toezicht
houders. Er komt veel op hen af wat doordenking 
en standpuntbepaling vraagt. FPO Rijnmond wil 
juist op deze punten ontzorgen door:

	 te voorkomen dat er dubbel werk gedaan wordt;
	 vraaggestuurd te werken door de behoeften van 

scholen te kennen en hierop in te spelen;
	 agendering van thema’s die binnen scholen 

spelen, gezamenlijke bezinning te organiseren of 
kennis en materialen te delen. Bijvoorbeeld de 
toepassing van de nieuwe code Goed Bestuur;

	 zich te richten op een aantal grote thema’s: 
personeel/hrm, kwaliteit, organisatie, onderwijs, 
financiën en huisvesting. En op deze thema’s te 
ontzorgen;

	 betrokkenen te stimuleren, faciliteren, inspireren 
en samen te brengen.

2	 De federatie als verbinder en vangnet
De continuïteit en kwaliteit van het christelijk- 
reformatorisch onderwijs in de regio is een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid. FPO Rijn-
mond fungeert als het cement en wil scholen 
verbinden en een vangnet zijn door:

	 scholen in nood te ondersteunen. We denken 
aan het tijdelijk opvullen van een onvervulbare 
vacature, ondersteunen van een beginnende 
schoolleider, bijspringen bij ziekte van de school-
leider of het maken van een plan van aanpak bij 
dalende leerlingenaantallen;

	 door aanwezige kennis en ervaring bij school-
leiders en bestuursleden binnen de federatie in 
beeld te hebben en te ontsluiten ten behoeve 
van het collectief;

	 eerlijk te zijn over de mogelijkheden én 
onmogelijkheden. FPO Rijnmond kan niet voor
komen dat kwetsbare scholen of scholen die 
onder de opheffingsnorm komen open blijven. 

3	 Het aanbrengen van synergie binnen
	 de federatie

In het samenwerken willen we de kracht van 
gezamenlijkheid en grotere aantallen meer 
benutten door het regisseren van synergie. Dit 
voorkomt dubbel werk, hogere kosten en is over 
het algemeen goed voor de kwaliteit van ons 
werk. We willen dit onder meer doen door:

	 nog beter aan te sluiten op de agenda van de 
deelnemende scholen. Overlap in strategische 
beleidsplannen en schoolplannen pakken we 
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in gezamenlijkheid op en niet ieder voor zich. 
Dit kan gaan over het schrijven van (verplichte) 
plannen en beleidsdocumenten, maar ook over 
het doordenken en implementeren van een 
nieuw vak zoals Burgerschap of Mediawijsheid / 
digitale geletterdheid;

	 het idee van een FPO Academy voor allerlei 
scholings- en ontwikkelingsvragen tot uitvoer 
te brengen en hierin de ontwikkelagenda van 
iedere school als input te gebruiken. We richten 
ons hierbij vooral op professionalisering voor 
functies en taken die niet op schoolniveau zijn te 
organiseren. Denk aan aanbod voor teamleiders, 
interne begeleiders, reken- en taalcoördinatoren, 
hoogbegaafdheids-coördinatoren, enz.;

	 gezamenlijke momenten (die we al kennen 
binnen het directieberaad, bestuurlijke intervisie 
en herregistratietrajecten) te continueren en uit 
te bouwen;

	 meer initiatief te nemen op het collectief inkopen 
van materialen en diensten. We denken aan 
ict-materialen en digiborden, maar ook aan 
het samen afsluiten van mantelcontracten met 
schoolleveranciers; 

	 nadrukkelijker in kaart te brengen welke benodig
de kennis en/of ervaring binnen FPO Rijnmond 
aanwezig en ten dienste van alle scholen inzet-
baar is, met bijpassende facilitering. Dit doen we 
vóór er externe expertise wordt ingeschakeld.
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4	 Vertegenwoordigen van de scholen 
en besturen
Een specifiek onderdeel van ontzorging en 
krachtenbundeling is het vertegenwoordigen van 
de scholen. Er zijn diverse partijen die verbindin-
gen hebben met heel veel of alle FPO-leden. Onze 
leden in gezamenlijkheid vertegenwoordigen 
levert zowel inhoudelijk als financieel voordelen 
op. We doen dit door:

	 periodieke voortgangs- en afstemmingsoverleg
gen met Berséba, VGS, Driestar-educatief, 
educatieve uitgevers, PO-Raad, enz. 

De vijf ambities

1	 Ontzorgen van scholen, schoolleiders, 
besturen en toezichthouders door goede 
en passende dienstverlening

2	 De federatie als verbinder en vangnet

3	 Synergie binnen de federatie

4	 Vertegenwoordigen van de scholen

5	 Praktische ondersteuning en support

	 in deze gesprekken behartigen we de belangen
	 van de deelnemende scholen, delen de 

behoeften van scholen en koppelen ervaringen 
terug;

	 de inhoud van dit Koersplan 2022-2026 en onze 
gezamenlijke ambities te synchroniseren met 
dienstverlenende partijen;

	 de werkzaamheden voor onze scholen te laten 
uitvoeren door dezelfde medewerkers zodat we 
de ontwikkelingen binnen de FPO-scholen in deze 
gesprekken mee kunnen nemen en zowel evalue-
rend als vooruitblikkend de belangen van scholen 
maximaal kunnen bedienen.

5	 Praktische ondersteuning en support
FPO Rijnmond is een low-profile organisatie. Er 
zijn nauwelijks overheadkosten. De evaluatie 
van de huidige Koersplanperiode heeft geleerd 

dat bestuursleden in de beperkte tijd die ze 
hebben voor de federatie vooral uitvoerend, 

organisatorisch en vaak praktisch bezig 
zijn. Ze komen onvoldoende toe aan de 

meer strategische thema’s zoals hier-
boven benoemd. Dit zorgt niet alleen 
voor onvoldoende regievoering en 
vertegenwoordiging, maar ook voor 
vertragingen. Diverse wensen en 
ideeën blijven liggen omdat de 
tijd voor uitvoering ontbreekt. 
Daarom wil het federatiebestuur 
zoeken naar ondersteuning in 
meer organisatorische, uitvoeren-
de zin.
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Vanuit de missie, visie en ambities, zoals in de vorige hoofdstukken aangegeven, ontstaan de volgende (strategi-
sche) koersuitspraken voor de periode 2022-2026:

1.	 Op scholen komen veel onderwerpen af. Dit vraagt om doordenking en standpuntbepaling. We pakken deze 
onderwerpen samen op en maken dit bruikbaar voor de eigen organisaties/scholen. Hierbij stimuleren we het 
collectief leren en werken we aan het realiseren van goed onderwijs.

2.	 In het samenwerken wordt de kracht van de gezamenlijkheid en grotere aantallen benut door synergie.
3.	 We zien de continuïteit en kwaliteit van het christelijke/ reformatorisch onderwijs in de FPO-regio als een 

gezamenlijke verantwoordelijkheid. 
4.	 De organisatie van de federatie past bij de hoeveelheid en complexiteit van de uitvoerende taken. 

8 Koersuitspraken en ontwikkelthema’s

Koersuitspraak 1
Op de scholen komen veel onderwerpen af. Dit vraagt doordenking en standpuntbepaling. We pakken deze onderwerpen 
samen op en maken dit bruikbaar voor de eigen organisaties/scholen. Hierbij stimuleren we het collectief leren en werken 
we aan het realiseren van goed onderwijs.

Ontwikkelthema Beschrijving

Bezinning op thema’s Landelijk, regionaal en op schoolniveau zijn er thema’s waarop een gezamenlijke bezinning 
wordt georganiseerd of waarbij er kennis en materialen worden gedeeld.  
De thema’s worden gezamenlijk overeengekomen en opgenomen in het jaarplan. 
In het kader van mede-eigenaarschap werken we met commissies en werkgroepen, 
samengesteld uit leden van de federatie.

Burgerschapsonderwijs Dit onderwerp is in het schooljaar 2021-2022 in directieverband onder begeleiding van een 
commissie gestart. Daarbij zijn externe deskundigen betrokkenen. 
In 2022-2023 wordt dit voortgezet volgens een plan waarop akkoord is gegeven. We hopen dit 
de jaren erna te continueren, al naar gelang er sprake is van een gezamenlijke behoefte. 
De rol van de onderwijsinspectie is onderdeel van dit traject.

Sociale veiligheid Scholen hebben de zorgplicht op de veiligheid van leerlingen. Eind 2021 is er een VGS-notitie 
over sociale veiligheid en seksuele diversiteit verschenen. We organiseren gezamenlijke bezin-
ning en afstemming die bruikbaar is voor de scholen.

Digitale geletterdheid In onze samenleving nemen technologie en media een steeds grotere plek in. Dat vraagt om 
leerlingen die voldoende digitaal geletterd zijn. Dit is een voorwaarde om verantwoordelijk, 
zelfstandig deel te kunnen nemen.
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Koersuitspraak 2
In het samenwerken wordt de kracht van de gezamenlijkheid en grotere aantallen benut door synergie.

Ontwikkelthema Beschrijving

Diensten Scholen maken gebruik van verschillende dienstverleners en worden op deze manier als ‘klant’ 
ondersteund. 
Voor meer richting en versterking van de strategie streven we naar een collectieve afstemming 
met de verschillende dienstverleners. We denken aan de dienstverlening m.b.t. personeel/
hrm, kwaliteit, organisatie, onderwijs, financiën en huisvesting. We sluiten maximaal aan bij de 
huidige dienstverleners en de wensen en behoeften van de scholen. 

Arbo Er is een raamwerkovereenkomst met de arbodienstverlening Perspectief. Deze dienst
verlening wordt geëvalueerd. Er wordt opnieuw bekeken of de huidige aanbieder de beste 
partij is. 
Arbo-ontwikkelingen worden gevolgd en indien nodig/gewenst gezamenlijk opgepakt.
Hierbij betrekken we ook wet- en regelgeving op het gebied van privacy. 

Financiën We laten ons informeren over de ontwikkelingen en doordenken hoe we die het beste kunnen 
inpassen in de scholen.
We streven naar één of enkele adviseurs voor alle federatiescholen, zodat zaken meer
gezamenlijk opgepakt kunnen worden.
Gezamenlijke inkoop wordt op verscheidene domeinen onderzocht en nagestreefd. 
Financiële trends en bedreigingen brengen we in kaart en delen we met elkaar.
Maatregelen worden besproken. 

Professionalisering – 
FPO Academy

FPO Academy richt zich op de professionalisering voor functies en taken die niet of lastig 
op schoolniveau te organiseren zijn. Het gaat met name om een aanbod voor schoolleiders, 
teamleiders, intern begeleiders, reken- en taalcoördinatoren, enz.

Schoolplan Voor de ontwikkeling van schoolplannen worden gezamenlijke momenten georganiseerd. 
Hierbij betrekken we ook de plannen van het samenwerkingsverband.

Afstemming en
samenwerking

Met relevante organisaties, zoals Berséba, Driestar-Educatief, VGS en SLRO wordt afstemming 
en samenwerking gezocht in de verdere doordenking en uitwerking van ambities binnen de 
scholen. 
Samen opleiden wordt (onder meer in het kader van regionalisering) verder verkend. 

Ict en automatisering De ict-commissie van de federatie is een commissie die andere scholen ontzorgt en inspireert 
op het gebied van ict. Net als voorgaande jaren houden we de komende jaren inspiratie
momenten voor ict’ers en leidinggevenden. Dit om hen te voeden en te inspireren met ontwik-
kelingen op het gebied van ict in het onderwijs. Deze bijeenkomsten gebruiken we ook om met 
en van elkaar te leren. Binnen het ict-netwerk wisselen we ervaringen en mooie leermomenten 
met elkaar uit, waardoor we elkaar versterken in onze rol als ict’ers.
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Koersuitspraak 3
We zien de continuïteit en de kwaliteit van het christelijke/reformatorisch onderwijs in de FPO-regio als een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid.

Ontwikkelthema Beschrijving

Kwaliteitsbeleid We doordenken het thema kwaliteitsbeleid vanuit Rijnlands perspectief. Daarnaast delen we 
ervaringen, bijvoorbeeld van inspectiebezoeken, en wisselen we kwaliteitsdocumenten uit. De 
federatie faciliteert review-groepjes met als doelstelling om met en van elkaar te leren.

Ondersteuning Scholen krijgen te maken met verschillende moeilijk vervulbare vacatures. In de federatie 
zoeken we in hoeverre deze zorgen er zijn of komen. In samenwerking wordt er indien nodig 
een plan opgesteld met oplossingen en mogelijkheden.

Instandhouding We constateren al vele jaren dat het leerlingaantal van federatiescholen terugloopt. Tot 2021 
met gemiddeld zo’n 100 leerlingen per jaar. In 2021 is dat opgelopen tot 200 leerlingen. 
In federatief verband onderzoeken we deze trend en stemmen af hoe we mogelijk kwetsbare 
scholen tot een hand en een voet kunnen zijn. Het is duidelijk dat dit om maatwerk vraagt. 
De federatie heeft hierin een faciliterende en regisserende rol. 

Er wordt ook nagedacht over verdergaande samenwerking waarbinnen ‘sterke’ en kwetsbare 
scholen een plek hebben. 

Bestuurlijke collegiale 
visitatie

De code Goed Bestuur schrijft voor dat één keer per vier jaar een bestuurlijke collegiale 
visitatie moet plaatsvinden. Naast het verplichte karakter is zo’n collegiale visitatie ook 
versterkend voor besturen en toezichthouden. 
In de federatie wordt een gezamenlijke werkwijze uitgewerkt en uitgevoerd die tegemoetkomt 
aan deze collegiale visitatie. 

Ervaring en kennis 
delen 

De aanwezige kennis en ervaring bij schoolleiders, bestuurders en scholen is in beeld en wordt 
beschikbaar gesteld aan en ontsloten voor de leden van de federatie. 

De komende jaren willen we aandacht geven aan: 
	 Evalueren en opfrissen mediawijsheid.
	 Borgen van de implementatie van mediawijsheid. Er worden verschillende methodes ter 

besluitvorming aan scholen voorgelegd.
	 Inspireren ten aanzien van nieuwe ontwikkelingen op het snijvlak van onderwijs en ict.
	 Experimenteren met nieuwe (digitale) hulpmiddelen.
	 Verbinden en waar mogelijk samenwerken met andere organisaties.
	 Voortdurend zoeken naar ‘slimme manieren’ van organiseren en naar ict-middelen die het 

onderwijs verrijken.
	 Blijvende aandacht voor digitale geletterdheid. 
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Koersuitspraak 4
De organisatie en (door)ontwikkeling van de federatie past bij de hoeveelheid en complexiteit van de uitvoerende taken.

Ontwikkelthema Beschrijving

Coördinatie De evaluatie heeft laten zien dat bestuursleden van de federatie nu vaak bezig zijn met de 
uitvoering van praktische zaken en minder toekomen aan de strategische koers en plannen. 
Dat is niet wenselijk.

Voor de federatie wordt daarom een coördinator of (beleids-)medewerker aangesteld / 
betrokken (of ingehuurd) die de organisatie en coördinatie van de onderwerpen in het 
koersplan voor zijn of haar rekening neemt. De functie is nieuw, start in deze beleidsperiode 
en wordt verder vormgegeven.

Toekomstige ontwik-
kelingen federatieve 
samenwerking

Binnen de federatie is in 2020-2021 intensief nagedacht over een toekomststrategie van de 
federatie. Voor de periode 2022-2026 is het ambitieniveau als volgt geformuleerd: 

	 FPO Rijnmond blijft wat betreft bestuurlijke entiteit een federatie.
	 Het federatiebestuur geeft invulling aan de vijf ambities zoals hierboven genoemd en levert 

toegevoegde waarde voor alle huidige deelnemers.
	 We zetten daadwerkelijk concrete en merkbare stappen richting nauwere samenwerking 

tussen alle scholen.
	 Iedere deelnemende school kan gebruikmaken van dat wat FPO Rijnmond biedt. Dit aan-

bod wordt maximaal afgestemd op de behoefte per school. Elke school betaalt hier – net 
als nu – aan mee. De keuze om deel te nemen ligt vanzelfsprekend bij elke school. Dit geldt 
niet voor scholingsactiviteiten waarop individuen intekenen. 

	 Er is een beperkte uitbreiding van de formatie nodig om bovenstaande ambities te kunnen 
realiseren. 



9 Verantwoording

Bestuur en toezicht
De federatie is een vereniging met leden (besturen 
van de aangesloten scholen) en gaat uit van het 
zogenaamde two-tier-principe: Raad van Toezicht-
model. De federatie heeft een Raad van Bestuur 
(RvB) en een Raad van Toezicht (RvT). 

Federatieve activiteiten worden ontplooid en 
gefaciliteerd vanuit de gedachte dat er sprake is 
van diversiteit. Vanuit de netwerkgedachte wordt 
ruimte geboden aan het ontplooien van kansrijke 
initiatieven en organische groei.

Monitoring
Per half jaar verantwoordt het bestuur zich aan de 
toezichthouders. In de verantwoording geeft de 
bestuurder aan:

	 of de activiteiten bijdragen aan de 
koersuitspraken;

	 welke aandachtspunten en risico’s er zijn;
	 of er wel of geen budgetoverschrijdingen zijn.

Jaarlijks verantwoordt het bestuur zich door middel 
van een jaarverslag (met accountantsverklaring). 

Jaarplan
Dit koersplan is een meerjarenplan en wordt 
uitgewerkt in jaarplannen.
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